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1 Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social.
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Figura 1 Proceso de trabajo participativo2 
 

 

 
 

Fuente: EcoPlan Internacional. 
 
 
 

 

 
2 EcoPlan International: How to Conduct Project Prioritization and Evaluation for Improved Decision Making and Consensus 

Building; UN-HABITAT, 2007. 

 
 

  



PLAN ESTRATÉGICO MUNICIPAL MEXICALI 2015-2029 
 

27 

 

Figura 2 Proceso general para el trabajo participativo 
 

 

 
Fuente: ECA. 
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Tabla 1 Distribución de las aportaciones al PCGV 
 

 

Fuente: ECA. 
 
 

Organización Monto % Fondos

Aportaciones del CDEM 5,415,362.00$          23.33% FIDEM

Aportaciones de SIDUE 1,500,000.00$          6.46% Fondo Metropolitano

Aportaciones COPLADEMM 500,000.00$             2.15% Gasto Normal

Aportaciones de la comunidad 15,799,250.00$        68.06% En especie y efectivo

23,214,612.00$    100.00%
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Figura 3 Estructura del trabajo de planeación participativo 
 

 
 

 

Fuente: ECA. 
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3 La jerarquización se realizó de acuerdo a la posición del 1 al 15 que los ciudadanos seleccionaban en forma individual para 
cada prioridad. El promedio de las selecciones de la posición jerárquica, establece el valor de la prioridad. 



32 

PLAN ESTRATÉGICO MUNICIPAL MEXICALI 2015-2029 
 

 

 

 

 



PLAN ESTRATÉGICO MUNICIPAL MEXICALI 2015-2029 
 

33 



34 

PLAN ESTRATÉGICO MUNICIPAL MEXICALI 2015-2029 
 

 

                                                           
4 José Luis Pinillos (1977). Principios de psicología. Madrid, España: Alianza Universal; pp. 503 
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Figura 4 EAP Plan Estratégico Municipal Mexicali 2015-2029 
  

 
 
 
Fuente: Proceso de Planeación Participativa. 
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Figura 5 Proceso de gestión de proyectos a nivel de perfil 

 

 

Fuente: Instituto de Investigaciones Sociales, UABC. 
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5 Sistema informático utilizado para el trabajo de colaboración en la planeación participativa (Basic Support for 
Cooperative Work). 
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Tabla 2  Escenarios alternativos y sus resultados  
 
 

 
 

Fuente: Proyecto de Ciudad de Gran Visión. 

  

Escenario
DU T SE DU T SE P Valor %

1 1 A I 1 1 1 1.00           0 -100

2 1 A II 15 7 30 17.33         5 -90

3 1 A III 30 17 55 34.00         10 -80

4 1 B I 10 33 9 17.33         15 -70

5 1 B II 20 44 40 34.67         20 -60

6 1 B III 30 55 66 50.33         25 -50

7 1 C I 19 55 28 34.00         30 -40

8 1 C II 30 74 50 51.33         35 -30

9 1 C III 37 82 82 67.00         40 -20

10 2 A I 15 17 20 17.33         45 -10

11 2 A II 45 11 45 33.67         50 0

12 2 A III 65 20 66 50.33         55 10

13 2 B I 40 36 25 33.67         60 20

14 2 B II 50 50 50 50.00         65 30

15 2 B III 46 62 91 66.33         70 40

16 2 C I 54 70 27 50.33         75 50

17 2 C II 58 84 58 66.67         80 60

18 2 C III 65 90 95 83.33         85 70

19 3 A I 72 15 15 34.00         90 80

20 3 A II 76 20 55 50.33         95 90

21 3 A III 86 30 85 67.00         100 100

22 3 B I 60 50 41 50.33         

23 3 B II 85 55 57 65.67         

24 3 B III 90 70 90 83.33         

25 3 C I 74 71 58 67.67         

26 3 C II 90 90 70 83.33         

27 3 C III 100 100 100 100.00       

DU = Desarrollo Urbano T    = Transporte SE = Socioeconómico

Igual que 

ahora

Mediana

mente 

bueno

Bueno

Muy 

Bueno

Componentes Evaluación Indice de 

desarrollo

Muy malo

Malo

Mediana

mente 

malo
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Tabla 3 Integración de estrategias de desarrollo 

 

 
Fuente: Proyecto de ciudad de Gran Visión. 
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Figura 6 Relación de las líneas estratégicas con retos, prioridades y comités responsables 
 

 

Fuente: Proyecto de Ciudad de Gran Visión. 
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Figura 7 Escenario 27 Ciudad compacta con balance en el transporte y con desarrollo socioeconómico: 
2050 

 
Fuente: Estrategias consultores asociados. 
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6 Imponderable: Circunstancia imprevisible o cuyas consecuencias no pueden estimarse. Diccionario de la Legua Española, 
Real Academia Española. 

7 Planeación de Arriba hacia abajo: Indica los objetivos y los planes para los niveles más bajos. En organizaciones 
comerciales corresponde a la Teoría X la cual sostiene que a los trabajadores les disgusta el trabajo y la responsabilidad por 
lo tanto prefieren ser dirigidos. 

8 Planeación de abajo hacia arriba: Diversas unidades de la organización preparan sus propios objetivos y planes y luego los 
envía a la alta gerencia para su aprobación. Corresponde a la Teoría Y que dice que a los empleados les gusta la 
responsabilidad y el trabajo; por lo tanto son más creativos y aceptan los retos si participan en la planeación y manejo de 
la empresa. 



PLAN ESTRATÉGICO MUNICIPAL MEXICALI 2015-2029 
 

70 
 

 
9 Participación Ciudadana; Un proceso por medio del cual determinados actores políticos y sociales influencian y comparten 
el control sobre la toma de decisiones, (World Bank, 2002). 
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Figura 8 Visión y objetivos globales de desarrollo por programas estratégicos 

 
 

Fuente: Proyecto de Ciudad de Gran Visión. 
 
 
 

 



 
PLAN ESTRATÉGICO MUNICIPAL MEXICALI 2015-2029 

 

72 
 

 

 

Desarrollo de una estructura urbana eficiente que responda a las dinámicas sociales apoyada por 

un marco jurídico adecuado, procesos innovadores competitivos y el uso eficaz de los recursos, 

que promueva el desarrollo socioeconómico, que sustente la reducción de la pobreza y satisfacción 

social. Mediante una infraestructura, equipamiento y transporte completos y eficientes, con una imagen 

urbana atractiva e identidad propia y la conservación de la calidad y cantidad de recursos 

naturales y culturales. 
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Figura 9 Visión, Objetivos y componentes de las estrategias de Desarrollo Social y Seguridad 

    Fuente: Proyecto de Ciudad de Gran Visión. 
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Figura 10  Visión, Objetivos y componentes de las estrategias de Desarrollo Económico 

                        Fuente: Proyecto de Ciudad de Gran Visión. 
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Figura 11  Visión, Objetivos y componentes de las estrategias de Desarrollo Urbano y Rural 

    Fuente: Proyecto de Ciudad de Gran Visión.  
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Figura 12  Visión, Objetivos y componentes de las estrategias de Desarrollo de Suelo Urbano 

        Fuente: Proyecto de  Ciudad de Gran Visión.  
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Figura 13  Visión, Objetivos y componentes de las estrategias de Desarrollo Ambiental 

                  Fuente: Proyecto de Ciudad de Gran Visión.  
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Figura 14  Visión, Objetivos y componentes de las estrategias de Desarrollo Institucional 

      Fuente: Proyecto de Ciudad de Gran Visión.  
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